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Geachte leden van de Stichting van de Arbeid, 

Graag zouden wij uw aandacht willen vragen voor de fiscale obstakels met betrekking tot 
financiële werknemersparticipatie.  

Werknemersparticipatie is een belangrijk middel om werknemers aan organisaties te binden en 
te motiveren. Diverse, wetenschappelijke onderzoeken tonen aan dat bedrijven die financiële 
werknemersparticipatie toepassen, betere bedrijfsresultaten behalen en minder 
personeelsverloop kennen. Zeer relevant in tijden van arbeidsmarktkrapte. Toch wordt 
werknemersparticipatie mondjesmaat toegepast in Nederland. Slechts 10% van de bedrijven 
past het toe.  

Fiscale obstakels belemmeren momenteel een bredere toepassing van werknemersparticipatie, 
zoals eerder aangegeven in de notitie van Pascale Nieuwland-Jansen, directeur SNPI (23 oktober 
2023). Enkele belangrijkste fiscale belemmeringen zijn: 

• De Belastingdienst heeft geen richtlijnen voor het waarderen van niet-beursgenoteerde 
bedrijven. Deze waardering is nodig om de waarde van de aandelen te kunnen bepalen.  

• De waardebepaling van een onderneming duurt in de praktijk te lang en heeft soms een 
onzekere uitkomst. Met name kleinere bedrijven worden vaak niet goed geholpen. Bij een 
incorrecte waardebepaling kunnen werkgevers achteraf een naheffing en boete ontvangen. 

• Bij bedrijfsbrede medewerkersparticipatie zullen werknemers meer belasting over de 
aandelen moeten betalen door de verwachte aanpassingen in box 3. Zij betalen hierdoor 
belasting over een winst die ze nog niet uitgekeerd hebben gekregen. Voor startups zou met 
de voorgenomen uitzonderingsbepaling van staatssecretaris Van Rij dat probleem overigens 
worden weggenomen. 

In de notulen van de Stichting van de Arbeid (4 maart) komt echter naar voren dat het ministerie 
van Financiën niet overtuigd is van de fiscale drempels. De Belastingdienst stelt dat deze er niet 
zijn. De bedrijven die wij vertegenwoordigen ervaren dit volstrekt anders. Zij hebben interesse in 
werknemersparticipatie maar voeren het niet in wegens bovengenoemde belemmeringen.  

Pleidooi  
SNPI en Techleap pleiten daarom voor een fiscaalvriendelijker beleid ten aanzien van 
werknemersparticipatie. Concreet pleiten wij ervoor dat er een eenduidige richtlijn komt, 
waarmee de Belastingdienst, maar ook bedrijven zelf, snel de waarde van een onderneming 
kunnen bepalen.  

 

 

 

 



 

 

 

 

Wij vragen u daarom om ons pleidooi te ondersteunen bij het Ministerie van Financiën. Indien u 
een nadere toelichting wenst, zijn wij uiteraard bereid die te geven. Bij voorbaat dank voor uw 
inspanning.  

Pascale Nieuwland, directeur SNPI  

Christian van der Woude, Ecosystems and Government Affairs Techleap  

 

 


